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EXTRAIT DU REGISTRE

DEPARTEMENT du VAR DES DELIBERATIONS DU
Conseil Communautaire

de la Vallée du Gapeau
NOMBRE DE MEMBRES Séance du 19 février 2021

Afférents au Conseil | ] L’an deux mille vingt et un, le dix-neuf

. En exercice Présents AN : .
. Communautaire | février a gh3o, le Conseil Communautaire
: régulierement convoqué, s’est réuni au
nombre prescrit par la loi.
31 3 29
Date de convocation : le 12 février 2021

Objet de la délibération: DEBAT D’ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2021.
Conseillers a voix délibérative :
Présents : M. GARRON- Président

M. AYCARD Maire de Belgentier - 2© Vice-Président

M. FABRE Maire de Solliés-Toucas — 3° Vice-Président

M. GERARDIN Maire de Sollies-Ville — 4° Vice-Président

M. VITRANT Conseiller communautaire — commune de Belgentier
Mme XICLUNA Conseillére communautaire — commune de Belgentier
Mme MARTINEZ Conseillere communautaire - commune de Sollieés-Toucas
M. MATTEODO Conseiller communautaire — commune de Solliés-Toucas
Mme DRELON Conseillere communautaire — commune de Solliés-Toucas
M. JAULT Conseiller communautaire — commune de Solliés-Toucas
M. CALONGE Conseiller communautaire — commune de Solliés-Toucas
Mme RAVINAL Conseillere communautaire — commune de Solligs-Pont
M. COIQAULT Conseiller communautaire — commune de Solliés-Pont
Mme SMADJA Conseilléere communautaire — commune de Sollies-Pont
Mme FOUCOU Conseillere communautaire - commune de Solligs-Pont
M. LAURERI Conseiller communautaire — commune de Solligs-Pont
Mme DELGADO Conseilleére communautaire — commune de Solligés-Pont
M. BOUBEKER Conseiller communautaire — commune de Solliés-Pont
Mme BELTRA Conseillere communautaire — commune de Solligés-Pont
M. DUPONT Conseiller communautaire — commune de Solliés-Pont

Mme VINCENTS
Mme FOUASSE

Conseillére communautaire — commune de Solliés-Pont
Conseilléere communautaire — commune de Solliés-Ville

M. CASTEL Conseiller communautaire — commune de Solliés-Ville
Mme CORPORANDY-VIALLON  Conseillere communautaire — commune de La Farléde
M. PALMIERI Conseiller communautaire — commune de La Farléde
M. GENSOLLEN Conseiller communautaire — commune de La Farléde
M. EVEN Conseiller communautaire — commune de La Farléde
Mme MANGOT Conseillere communautaire — commune de La Farléde
Mme GAMBA Conseillére communautaire - commune de La Farlede

Conseillers ayant donné procuration :
M. ABRINES a M. PALMIERI
Mme EXCOFFON-JOLLY @ Mme CORPORANDY-VIALLON

Le quorum étant atteint, le Conseil Communautaire élit M. FABRE secrétaire de séance.

Selon les dispositions prévues a I'article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, applicable aux
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) par renvoi de I’article L5211-36 duméme code,
les EPCI doivent tenir en séance du conseil communautaire un débat d'orientations générales du budget dans
un délai de deux mois précédant I'examen de celui-ci et dans les conditions fixées par le réglement intérieur.



Ces dispositions ont été complétées par V'article 107 de la NOTRe n°2015-991 du 7 aolt 2015 qui prévoit
I’établissement d’un rapport ainsi qu’une délibération spécifique par laquelle le conseil prend acte de la tenue
du débat.

Le rapport introduit par la loi NOTRe doit notamment comporter, outre les domaines précédemment
examinés, une présentation de la structure et de ’évolution des dépenses et des effectifs ainsi que préciser
I'évolution prévisionnelle et Pexécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en
nature et du temps de travail.

Cette délibération est transmissible aux communes membres.

Enfin, le présent débat examine également la mise en ceuvre du schéma de mutualisation ainsi que ses
évolutions. Le schéma adopté se déroule normalement et il convient effectivement de le compléter en
fonction des opérations intervenues, & savoir aux paragraphes suivants :

Acquisition groupée de logiciels urbanisme pour la dématérialisation : CCVG/Solliés-Pont/La Farléde.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE
VU le Code Général des Collectivités Territoriales et plus particulierement son article L2312-1 relatif au débat
d’orientation budgétaire, applicable ala Communauté de Communes par renvoi de I'article L5211-36 du méme

code, et modifiés par 'article 107 de la loi NOTRe n°2015-991 du 7 aoiit 2015,

VU Particle L5211-39-1 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif a la mutualisation des services
communaux et communautaires

VU le schéma de mutualisation modifié de la vallée du Gapeau initialement validé par délibération n*15/12/15-
07 du 15 décembre 2015,
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- DE PRENDRE ACTE de la tenue du débat d’orientations budgétaires sur les perspectives des principales
réalisations pour l'exercice 2021 et sur la prévision pluriannuelle de certains investissements tel que présenté
dans le rapport en annexe. |l a examiné les principaux indicateurs financiers.

- D’AMENDER le schéma de mutualisation communautaire tel qu’exposé,

- DIT QUE la présente délibération et son rapport annexé sera transmise aux communes membres.

Fait et délibéré les jour, mois et an susdits,
Pour copie conforme,

Certifié exécutoire compte tenu de sa

transmission en Préfecture du Varle ..5.03.21

et de sa publication le ..
P U5 MARS 2021
Docteur André GARRON

Président CCVG,
Maire de Solli¢s:Pont

> Sanaansd=T

La présente délibération peut faire 'objet d’un recours devant Je tribunal administratif dans un délai de deux
mois & compter de sa transmission, de sa publication ou notification. Il peut étre saisi par V'application
informatique « Télérecours Citoyen » accessible sur le site internet www.telerecours.fr.
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RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021
Séance du conseil communautaire du 19/02/2021

Vote du Budget 2021 : 19 mars 2021

Préambule et cadre réglementaire

La loi « Administration Territoriale de la République « dite ATR » du 6 février 1992 imposait aux communes de plus de 3 500
habitants et leur groupement la tenue d’un débat d’orientation budgétaire (DOB) dans les 2 mois précédant le vote du budget
primitif. 1l a pour but de discuter des orientations budgétaires de I'exercice et d’étre informé sur I’évolution de la situation
financiére de la collectivité (budget principal et budgets annexes).

La loi « Nouvelle Organisation Territoriales de la République » dite loi NOTRe, du 7 aoilt 2015 est venue renforcer les
obligations de transparence. Désormais cet exercice prend la forme d’un Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) portant sur
les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes en sections de fonctionnement et d’investissement, sur la
présentation des engagements pluriannuels le cas échéant et sur les informations relatives 2 la structure et la gestion de la
dette ainsi que I"évolution prévisionnelle et 'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en
nature et du temps de travail.

La Loi de Programmation des Finances Publiques (LPFP) pour 2018-2022 du 22 janvier 2018 enrichit le ROB en fixant de
nouvelles régles : les communes doivent présenter, sur le périmétre de leur budget principal et de leurs budgets annexes,
leurs objectifs en matiére d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement et du besoin de financement annuel.

Le rapport est transmis par le président aux communes membres dans un délai de quinze jours a compter de son examen par
I’assemblée délibérante. Il est mis & la disposition du public sur le site internet de [a CCVG dans un délai d’un mois aprés son
adoption et au si¢ge de la collectivité dans les quinze jours suivant la tenue du débat d’orientation budgétaire.

I. CONTEXTE GENERAL DE L’ANNEE 2021
Au niveau national, la crise sanitaire que nous connaissons a conduit a une contraction du PIB sans précédent en temps de
paix (- 18,9 % sur un an au 2éme trimestre ; -9% en moyenne sur ’année 2020).

L’Etat, souvent secondés par les collectivités, a mis en place des contributions financiéres aux secteurs économique et social
touchés par 'interruption brutale de leur activité, certains domaines restant en péril alors méme qu'’ils intéressent au plus
prés les territoires (tourisme, culture, etc.). On observe une chute significative d’une partie des ressources fiscales ou
domaniales. Selon les experts, le niveau d’activité d’avant la crise sanitaire ne sera pas retrouvé avant fin 2021-début 2022.

La crise sanitaire du Covid-19 affectera ainsi les finances locales pour encore deux exercices au moins.

La CCVG, dont les recettes dépendent fortement de I'activité économique du fait de sa fiscalité professionnelle unique, a
abordé cette période dans une bonne situation financiére. Cela Iui a permis de faire face aux conséquences de la crise relatives
a la protection sanitaire des populations et des agents territoriaux, comme aux dépenses d’adaptation des équipements
publics et au surco(t des marchés de travaux. La CCVG a ainsi notamment financé les dispositifs de protection par acquisition
de plusieurs types de masques (FFP2, chirurgicaux et tissus) pour ses communes membres et pour toute la population du
secteur, y compris scolaires. Elle a également apporté une aide directe (et non remboursable contrairement 4 beaucoup de
collectivités) au fonds régional d’aide d’urgence aux entreprises. Les sommes ainsi mobilisées atteignent 400 000 € en 2020.



La construction du budget 2021 s’inscrit dans ce contexte trés incertain pour nos recettes fiscales, alors méme que les impacts
déja élevés de cette crise sur 2020 ne sont pas encore complétement connus a ce jour. Selon le rapport Cazeneuve sur
PPévaluation de I'impact de la crise du COVID 19 sur les finances locales, les pertes nettes des recettes, toutes collectivités
confondues, devraient atteindre 5 milliards d'euros. Les dépenses supplémentaires nettes devraient se chiffrer a 2,2 milliards
d'euros. L'impact total pour les collectivités serait donc de -7,3 milliards d'euros par rapport a 2019.

Par ailleurs, le projet de loi de finances pour 2021 acte la baisse des « impéts de production » avec la suppression de la part
régionale de la CVAE et la réduction par deux de la taxe fonciére et de la CFE des établissements industriels. Quant aux
dotations, elles devraient étre stabilisées.

2021 marque également acte Il de la suppression de la taxe d’habitation (TH), votée lors de la loi de finances 2020 et des
compensations pour les collectivités. 80% des foyers ne paient plus la TH sur leur résidence principale.

Pour les 20% des ménages payant encore cet impdt, I'allégement sera de 30 % en 2021, puis de 65 % en 2022. En 2023, plus aucun
foyer ne paiera cette taxe sur sa résidence principale. D&s 2021, pour compenser cette perte, les collectivités percevront une
fraction de TVA calculée sur la base du produit des valeurs locatives de 2020 par le taux de taxe d’habitation de 2017.

Compte tenu de toutes ces contraintes, les ressources globales de la collectivité ne devraient pas augmenter en 2021 et 2022.

Le budget 2021 devra donc mettre en place des mécanismes inédits pour s’adapter a cette situation en évaluant au plus prés
la pertinence de chaque dépense.

Il. ORIENTATIONS BUDGETAIRES Communauté de Communes Vallée du Gapeau

Compte tenu du renouvellement des exécutifs locaux en juin 2020, les orientations budgétaires 2021 sont les premiéres de la
nouvelle équipe exécutive et prennent en compte les contraintes rappelées ci-avant. Pour l'investissement, la reprise des RAR
des opérations retardées en 2020 du fait du contexte est actée, les nouvelles propositions devront s’adapter aux possibilités,
des arbitrages seront nécessaires.

2.1. SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE Rétrospective 2016— 2020 (réalisé en €)

dépenses de fonctionnement 2016 2017 2018 2019 2020 %
11|Charges a caractére général 4393743 4523 248 4570 193 5207 037 5140 254 |- 1,28
12| Charges de personnel 2 900 914 2 941614 2 962 536 3102 905 3336 187 7,52
14| Atténuation de produits 5930 939 5919 71 5 887 107 4925 156 4633508 |- 5,92

22 |Dépenses imprévues o 0 - - - -
42| opérations d'ordre (amortissements) 1916 930 1820223 1764 468 2283 507 1682903 |- 26,30
65| Autres charges de gestion courante 1026 567 1057 956 850 391 1906 709 2 107 967 10,56
66 |Charges financiéres 347 516 318 062 289 101 292 889 253 926 |- 13,30
67|Charges exceptionnelles 34542 50 - 3200 3375 5,47
TOTAL 16551151 16580864| 16323796 17 721 403 17 158 120 8,56
23 |Virement section investissement 1605 082 1050 071 3171555 1552673 1640344 5,65
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recettes de fonctionnement 2016 2017 2018 2019 2020 %
002 Résultatde fonc?ic?nnement reporté 2347589 1331108 2423 050 1699112 1924470
(excédent ou déficit)
013| Atténuations de charges 46 985 47 923 64 659 20 852 17 093 -18,0
042 s(zstéi::ions d'ordre de transfert entre 299 884 304 652 300 335 265 574 276 675 42
Produits des services, du domaine et
7%|Ventes diverses 163 021 205 703 181385 59 122 46 159 21,9
73| Impdts et taxes 13 006 194 13 374 868 13 710 916 14177 929| 14592 940 2,9
74| Dotations, subventions et participations 3 441582 3388 369 3 401890 3 626 591 3 611850 -0,4
75| Autres produits de gestion courante 303 480 342 009 487 126 183 067 106 389 -41,9
77| Produits exceptionnels 21252 0 128 323 599 936 30 060 -95,0
TOTAL 17 282 398 17 663 524 18 274 634 18 933 071 18 681 166 1,3
recettes fiscales 2016 2017 2018 2019 2020
73111| CFE-TH-FB-FNB-TAFNB 6 020 945 6176 315 6 381776 7290292 7 512 870
73112| CVAE 1471083 1516 071 1638 559 1737 117 1779 400
73113| TASCOM 287 500 377 566 287 214 259264 310178
73114| IFER 82 834 88 895 92 504 101704 103 572
7323-73221| FNGIR 302 745 302 745 302 420 302 651 302 651
74124| DGF-Dotation d'intercommunalité 73 947 0 - 172 909 192 463
74126 | DGF compensation TP 2 458 748 2390 426 2 340 510 2286 769 2 244 960
748313| DCRTP 159 186 159 186 159 186 152 195 148 500
748314| DUCSTP 28 446 8 853 - -
74833| Compensation CET 10 820 1069 2 465 86 099 91149
74834| Compensation exonérations TF 136 201 371 1338
74835| Compensation exonérations TH 141218 194 736 205 399 219 794 239 294
7331| TEOM 4685053 4816 522 4975018 4359 415 4 476 107
TOTAL 15 722 525 16 032 520 16 385 252 16 968 580 17 402 482
dépenses investissement 2016 2017 2018 2019 2020
020 |Dépenses imprévues (investissement) o o o o o
040 Opé.rations d'ordr'e de transfert entre 299 885 304653| 300355| 265574 276 675
sections (subventions reques)
041|Opérations patrimoniales
16 |Emprunts et dettes assimilées 683 433 694 854| 716 424| 823300 857 431
20 [Immobilisations incorporelles 11280 0 o
204|Subventions d'équipement versées 221553 195 477| 677 062| 324229| 1295410
21{Immobilisations corporelles 1045 941| 3359 769| 1717131| 2552757 3 476 561
23 |Immobilisations en cours 493 868| 486 198 61106| 1576 281
TOTAL 2 250 812 5 059 901| 3 897 150| 4 026 966| 7 482 358
020 |Dépenses imprévues (investissement) o o o 0 o
001 | Déficit reporté 148206 o 174 636 91586 0
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recettes d'investissement 2016 2017 2018 2019 2020
e .
040 Ope_ratlons d'ordre de transfert entre 1916 930 1820223| 1764468 2283507 1682903
sections
041|Opérations patrimoniales
10| Dotations, fonds divers et réserves 252 765 161535 615 731 373 431 208 262
106 8 | Affectation du résultat 1149 054 1747 729 2674776 986 309
13|Subventions d'investissement reques 98 800 o o 237 597 47 700
16 |Emprunts et dettes assimilées o 480| 1600 000 993 000 o
TOTAL 3 417 549 3 729 967 3 980199 6562 31 2 925 174
021 |Virement de la section de fonctionnement 1605 082 1050 071
oo1|Solde d'exécution n-1 1018 530 2 443 758
2.2. CARACTERISTIQUES GENERALES DE LA DETTE AU 1*" JANVIER 2021
L’encours de la dette au 1% janvier 2021 est de 12 223 441.98 € tous budgets confondus soit 391 € par habitant.
Budget principal : 7175 224.59 € ; Budget assainissement™ : 3 634 770.95 € ; Budget eau™ : 1413 446.44 €.
* nclus intégration des écritures communales correspondantes en 2021
budget principal 2017 2018 2019 2020 2021
annuité 971 973 954 231 947177 1122122 1104 030
intéréts 327119 297 464 268 232 264 691 231 801
capital 644 854 656 766 678 945 857 431 872 229
budget assainissement _
annuité 246 057 244 304 253 859 276397 | 334 883
intéréts 132 887 128 146 124 579 121 350
capital 113170 116 157 129 280 155 047
budget eau =
annuité 70 717 70 717 76 899 78 813
intéréts 27 696 26 243 24 923 23 447 3 181
capital 43 01 44 474 51976 55366 | 1 567

Le budget principal présente des annuités en diminution du fait de la non réalisation d’emprunt en 2020.

2.3. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES financiéres 2021 - BUDGET PRINCIPAL

Recettes de Fonctionnement

Le budget primitif 2021 sera élaboré sur le principe de maintien des taux de fiscalité professionnelle (dont ménages suite

réforme TP : CFE, TH...):

Impé&t/taxe taux
CFE 31.50%
TH Compensation Etat
FNB 4.03 %
FB 3.00 %
TEOM 11.50 % a examiner

Pour ces recettes fiscales, une prévision stable est prudente.

L’opportunité d’instaurer en 2021 la taxe Gemapi pour une perception en 2022 sera étudiée. Elle est destinée a financer les
interventions relatives a la gestion des eaux naturelles. En effet les demandes de participation du SMBVG commencent a étre
majeures, 3 370 000 € en 2021 (+200 000 €), et en progression constante les exercices suivants. I faudra examiner les
possibilités du budget communautaire d’assumer cette somme dés 2021 en attendant la perception de la taxe GEMAPI en
2022. Le cas échéant les travaux correspondants devront étre calibrés au mieux.
Concernant la TEOM, une réflexion est  engager pour modifier son taux du fait des augmentations de charges prévisibles
suite 2 la mise en service de la déchetterie 3 La Farléde courant 2021, estimées a 880 ke en année pleine. Une progression de
1 point serait prudente et respecterait les dispositions de taxe affectée (art. 1520 du Code Général des Impéts).



Concernant les recettes non fiscales, une diminution de la CVAE de 'ordre de 20 % parait prudente, soit - 350 000 €. Les
recettes de Tascom et IFER devraient étre stables, sans progression. L’Etat s’est engagé 3 compenser par ailleurs les recettes
de compensation (DGF, GIR etc.).

Globalement, le budget sera donc réalisé avec des recettes fiscales et non fiscales sans progression et avec une diminution
de 20 % de CVAE.

Produits de services :
- redevance spéciale d’enlévement OM (campings 10 €/ emplacement, aire des gens du voyage, centre pénitentiaire
(montant 2020 :18 493 €),

- redevance spéciale déchets industriels et commerciaux des professionnels (7 €/m? de déchets verts et 17 € pour les
encombrants pour instant) a réévaluer a un tarif proche de la charge réelle assumée une fois définitivement tranché
le débat sur I'accueil ou non des professionnels en déchetterie. La décision s’oriente vers un retour des professionnels
(accés suspendu depuis les mesures sanitaires du 1% confinement) avec des quantités strictement assimilables & des
déchets ménagers et avec une redevance en adéquation avec le co(t réel du service.

- remboursement des frais de la mutualisation ADS pour les 3 communes bénéficiaires.

- mise a disposition des bus dans le cadre extra-scolaire pour les communes : recette diminuée en 2020 du fait de
I'impact de la crise sanitaire limitant les déplacements,

- encaissement des emplacements GDV (3 €¢/emplacementfjour + fluides)
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Dépenses de fonctionnement
012 : Charges du Personnel
De fagon classique on observera les impacts en raison du glissement vieillesse-technicité et des dispositifs issus de la
reglementation (avancements, reclassements carriéres).

Une reprise des négociations concernant la collecte des ordures ménagéres en régie le dimanche en centres villes et sites
sensibles dans fes communes sera menée en 2021. Le 012 en serait impacté mais devrait &tre compensé par les crédits portés
au 611 — prestation de service en diminution.

En termes de recrutements nouveaux, il serait envisagé une mise a niveau de I'administration communautaire, largement sous
dotée et de plus en plus sollicitée, avec 2 cadres nouveaux dans les domaines de : GRH et CTG.

L’effectif global budgétaire au 1.1.21 est de 73 agents dont 4 agents en maladie (CLM/CLD) et 1 arrét de travail pour maladie
professionnelle :
Administration générale : 11 agents
2 postes fonctionnels de direction catégorie A,
Filiere administrative : 8 agents de secrétariat catégorie C
Filiére technique : 1 agent d’entretien catégorie C en CLM
Services Techniques/commande publique : 6 agents
Filiere administrative : 3 agents catégorie C
Filiere technique : 1 catégorie A, 1 catégorie B, 1 catégorie C
Sport/Transports : 15 agents
Filiére sportive : 1 agent catégorie B
Filiére administrative : 1 agent catégorie C
Filiére technique : 13 agents catégorie C dont1en CLD
Environnement (OM): 36 agents
Filiere administrative : 2 agents catégorie C dont 1 reclassement en CLD
Filiere technique : 3 agents catégorie C+, et 31 agents (10 conducteurs, 21 ripeurs catégorie C dont 1 en CLM)
Tourisme : 2 agents
Filiere administrative : 1 agent d’accueil (catégorie C) et 1 chargé de mission sur grade d’attaché territorial (au
1°" février 2019).
Application droit des sols : 3 agents
Filiére administrative : 1 agent catégorie A, 2 agents catégorie C
Agents en disponibilité : 3 agents de catégorie C (2 administration — 1 OM)
Agents contractuels annuellement nécessaires au fonctionnement des services hors congés : environ 5 a 6 ETP.

Le nombre d’agents effectivement rémunérés est donc fluctuant au gré des remplacements, de 'ordre de 79 agents.
L’absentéisme reste élevé.

Le temps de travail dans la collectivité respecte pleinement les 35 h hebdomadaires effectives et 1607 hfan. Il n’y a pas d’agent
a temps non complet. Il a été instauré le télétravail lors de la mise en ceuvre du service mutualisé de la commande publique
pour 1 agent de ce service uniquement.



Le temps partiel concerne 3 agents de catégorie C: 1 agent administratif & 80% et 1 agent technique a 65 % pour convenance
personnelle, 2 agent administratif & 80% de plein droit.

Avantages en nature

-2 agents de catégorie C bénéficient d’un logement de fonction, chargés de la surveillance des locaux du complexe sportif F.
Pantalacci 3 La Farléde et de I'entretien du stade Jean Murat a Solliés-Pont depuis le 1* janvier 2020.

- la participation de "employeur 2 la garantie prévoyance reste fixée a 14 €/agent + 9 €/enfant a charge assurée et 9 € pour la
garantie maintien de salaire.

Lors du comité technique réuni le 5 décembre 2019, il a été émis un avis favorable pour la mise en place de tickets restaurants
sur la base d’une dotation forfaitaire de 12 tickets/moisfagent pour éviter le probléme de non éligibilité des agents du service
propreté-environnement. Avec une participation de I'employeur & 60 % pour un ticket a 8¢, cela représente un budget total
de 'ordre de 59 000 € avec une participation 3 60 % ; 57 000 € avec une participation a 50 Z.

La mise en ceuvre ou hon de cet avantage doit étre discutée dans le cadre du travail du dimanche du service de collecte des
déchets.
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Liste des mouvements prévisionnels pour 2021

Service déchets ménagers : 1 départ en retraite (conducteur) — opportunité de remplacement a examiner, 2 retraites pour
invalidité (agents de collecte en maladie depuis de nombreuses années, déja remplacés)

Service administration générale : 1 retraite pour invalidité (agent d’entretien en maladie depuis de nombreuses années, déja
remplacé).

014 : Atténuation de produits

Au vu du rapport de la CLECT en date du 12 novembre 2020 évaluant la charge transférée nulle relative aux transferts
eau/assainissement & compter du 1.12020, le conseil communautaire réuni le 18 décembre 2020, a révisé I’attribution de
compensation comme suit (inchangé) :

Commune Attribution de compensation Attribution de compensation
définitive € 2020 - prévisionnelle € 2021
Belgentier (attribution négative)  -67 412 idem
Solliés-Toucas 127 251 idem
Sollies-Pont 798 762 idem
Sollies-ville 35 682 idem
La Farléde 3432 291 idem
Total AC négative 67 412 idem
Total AC positive 4393 986 idem

042 : Opérations d’ordre de transfert entre sections
Il s’agit de "amortissement des immobilisations. Il augmente Iégérement (+ 50 000 €) en fonction des investissements de
Pexercice 2020.

65 : Autres charges de gestion courante

Le chapitre concerne essentiellement les subventions aux associations et au CIAS.

Pour les associations, les montants seront examinés en fonction des besoins recevables de ces derniéres et selon un principe
de réalité budgétaire suite aux bouleversements de I"année 2020 et certainement encore présents en 2021.

66 : Charges financiéres
Le remboursement des intéréts des emprunts diminue légérement (pas d’emprunt réalisé en 2020).

Investissement

La section d’investissement fera apparaitre les restes & réaliser, les besoins nécessaires pour le bon fonctionnement des
services. Les fonds de concours communaux devraient &tre préservés avec arbitrage si nécessaire au niveau des dépenses
d’entretien de voirie, trés largement dotée ces 10 derniéres années.

lLes restes 3 réaliser s’élévent a 5 379 539 € en dépenses et 3 305 148 € en recettes.
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Libellé Services | Budgétisé | Liquidé Engagé reste rar
2020
OPERATIONS
17 Déchetterie Communautaire LF
Frais d'études oM 3000 3000 0
Installation de voirie oM 912 912 o]
Construction oM 1762 888 586 181 869 995 306 712 1176 707
Total 17 1766 800 586 181 870 907 309 712 1176 707
19 Office de tourisme
Acquisition Hotel de la Fontaine + frais notaire TOU 318 650 313 330 5320 ¢
Aménagement local Office de Tourisme TOU 945 313 30 499 75 503 839 310 914 813
Total 19 1263963 343 830 75 503 844 630 914 813
20 Piste athlétisme Jean Murat SP
Travaux STAMur 600 000 12103 2000 585 897 187 897
Total 20 600 000 12103 2 000 585 897 187 897
Non individualisé
Parc copieurs + informatique ADM 28 847 37204 -8 357 o}
Travaux terrain base-ball STASén 95 000 92 950 2 050 o]
Travaux ADAP - siége 2019 ADM 59 875 59 875 59 875
Travaux ADAP Gymnase Jo St Cast SP 80685 80 685 75158
Travaux ADAP stade Belgentier STABLG 40 000 10 500 29 500 40 000
Travaux ADAP stade Solliés-Toucas STAST 33 000 33 000 33 000
Travaux ADAP accés complexe sportif Sénés STASén 1152 1152 1152
Gymnase Panta relampage LED LF 40 000 45 526 -5 526 0
Autolaveuses a batterie a conducteur LF (o] 14 880 -14 880 o]
2 bennes hayons + 1 camion grue + bom OoM 180 322 170 875 9 447 o
Conteneurs OM (dotation classique) oM 37334 | 66447 -29 113 0
Création étanchéité quai déchargement oM 6914 6 914 6 914
Plateforme béton OM 47725 22742 24983 30 000
Mise en place conteneurs grande capacité oM 250 000 138 865 178 573 -67 438 11135
Acquisition matériel & outillage stade Murat SP | STAMur 5000 5377 -377 0
Création aire de stockage Unité compostage LIFE 355 000 355 000 355 000
Acquisition d’un chargeur UNI 155 000 153 550 1450 o]
Réalisation d’un mur de souténement UNI 0 720 8 424 -9 144 0
Rotor broyeuse + rails biodomes + désenfumage UNI 92 000 54 964 37 036 92 000
Voiries VOI 1906 476 | 1557 871 414 979 -66 374 348 605
Vaoiries Zl 623 825 1882 621943 620 000
Bandes de roulement DFCI DEB 195 000 27 540 167 460 167 460
Mise aux normes DF(| et citernes DEB 222954 | 137743 20 707 64504 85210
Aide entreprises fibre optique ANV 60 000 1500 58 500 5000
PLH Aide interco réalisation de LLS LOG 190 000 190 000 190 000
PLH Aide interco primo-accédants LOG 120 000 120 000 120 000
Fonds de concours NAFF 1326 094 566 481 727 429 32184 759 613
TOTAL 5379539
RECETTE
article objet total 2020 liquidé reste RAR

1311 | DETR-Subvt déchetterie LF 375 000 375 000 375 000
OPE1711312 | CRET/Déchetterie 350 000 350 000 350 000

1313 | Département-subvt déchetterie 150 000 150 000 150 000
OPE19/1311 | DETR-Subvt aménagt OT 200 000 200 00 200 000
OPE19/1312 | CRET/Subvt aménagt OT 396 900 396 900 396 900




OPE20/1641 | Emprunt piste athlétisme 400 000 400 000 o
OPE20/1312 | CRET/subvt piste athlétisme 135 000 135 000 135 000
2115 | Terrain Halte d’accueil ST 137 000 137 000 0

1312 | GAP CR n°2014-11122 15 300 15 300 0 0

1312 | GAP CR dél 2015-11590 32 400 32 400 o o

1311 | DEB-Etat DFCI 2016 16 620 16 620 16 620

1312 | DEB-Région DFCI 2016 77 942 77 942 77 942

1313 | DEB-Département DFCI 2016 33238 33238 33238

1311 | DFCl 2019 21277 21277 21277

1312 | DFCl 2019 54 522 54 522 54 522

1313 | DFCI 2019 30585 30585 30 585

1312 | CRET/Subvt aire stockage 106 500 106 500 106 500

10222 | FCTVA OM 438 984 38167 400 817 400 816
10222 | FCTVA Globale 1192 459 170 095 1022364 956 748
Total 3305148

2.4. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES particuliéres par service 2021 - BUDGET PRINCIPAL
Ce paragraphe traite des orientations particuliéres notables a prévoir dans certains services. Les services non mentionnés sont
prévus en continuité.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Les études et travaux pour le déploiement de la fibre optique FttH sont toujours en cours. La participation des collectivités
est toutefois en trés nette diminution suite aux marchés formalisés par la SMO Sud THD. Est évoquée une somme de
15 000 €fan avec 2 exercices a assumer en 2021 (2020 + 2021).

Pour les Andués, il conviendra de prévoir des crédits pour I'étude et 'assistance pour le choix de 'aménageur.

Pour les Pioux, le partenariat avec 'EPF est poursuivi : quelques frais d’étude complémentaire peuvent étre a prévoir selon
les décisions de poursuivre cette opération qui doivent étre prises.

L’aménagement de la pointe de la zone du bec de Canard a La Farléde est acté.

Un projet d’équipement des candélabres des ZI en éclairage LED est évoqué (environ 25 000 €/rue).

La CCVG engagera les études et diagnostics nécessaires a la création d’une ZAP - zone agricole protégée - intercommunale
dans le cadre de sa compétence économique.

DEBROUSSAILLEMENT
Les travaux de débroussaillement et de réfection des bandes de roulement font 'objet d’un programme pluriannuel et se
poursuivront conformément aux planifications du PIDAF pour 'année 2021.

Les procédures de servitudes publiques a inscrire sur les pistes DFCI identifiées non pu étre lancées en 2020. Budgétisées
depuis plusieurs exercices, elles seront reportées sur ’année 2021.

Colit estimé : 40 000 € TTC. Envoyé en préfecture le 05/03/2021

Recu en préfecture le 05/03/2021 —
VOIRIE Affiché le Bersln
En investissement, les restes a réaliser seront inscrits au BP 2021. ID : 083-248300410-20210219-21_02_19__13-DE

S’agissant du fonctionnement, la campagne classique d’entretien sera budgétisée au méme niveau que 2020 ainsi que le
contrdle des ouvrages d’art qui n’a pu étre réalisé en 2020.

La commission travaux procédera en son temps a I’lexamen du programme de travaux 2020. La somme « forfaitaire » de I’ordre
de 1 Mé/an sera vraisemblablement diminuée en fonction des chantiers toujours nécessaires sur cette compétence,

DECHETS MENAGERS / TRI SELECTIF

Les travaux de la déchetterie de La Farléde sont en cours. Elle devrait étre opérationnelle courant 2° trimestre 2021.

La modification du mode de collecte en introduisant les conteneurs de grande capacité sera engagée, les premiers conteneurs
étant mis en ceuvre depuis le dernier trimestre 2020 (1% partie de la 1¥" phase pour 250 000 €). En 2021 la 2° partie de la 1"
phase est 3 budgétiser pour 250 000 €. Le programme total d’investissement est de 1.5 M€ en 3 phases.

Dans un premier temps ce mode de collecte n’induira pas de diminution de besoin en personnels mais plutdt un gain de
productivité. Une fois élargi, des suppressions de tournées (par redéploiement) seront possibles. La collecte de ces
conteneurs fera 'objet d’'un marché public, la collectivité n’étant pas équipée pour réaliser ces manceuvres.

Le SITTOMAT prévoit une augmentation de participation de 5 % du fait de pénalités sur mauvais ratio de tri. La somme peut
étre conséquente.

Le déploiement de plate-forme béton pour abriter les conteneurs et rendre leur manutention plus aisée devrait &tre poursuivi
pour 20 000 €.

Des travaux de modernisation de la déchetterie & Solliés-Pont sont & prévoir une fois en service celle de La Farléde:
remplacement des garde-corps par des murs et éclairage.

L’acquisition d’une mini-benne est souhaitable ainsi que d’un véhicule de service vieillissant.
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La réfection des douches du centre technique a été validée par le CHSCT le 17/12/20.

P.L.H. (Programme Local de ['Habitat)
La mise en ceuvre du PLH demande des crédits substantiels en vitesse de croisiére, notamment :

o Aides al'investissement LLS : 225 000 € A préciser

e aides réhabilitations PIG (Programme d’Intérét Général): 60 000 €

e animation PIG:32 000 €

e nouveauPLH:65000¢
étude pré-programmation aménagement urbain : 12 000 €
diagnostics CIL (Conférence Intercommunale du Logement) : 10 000 € (2 diagnostics & 5 000 €)
e appui Audat 2 écoquartiers : 15 000 €

DOMAINE SPORTIF
Salle Pantalacci a La Farléde et Jo St Cast a SP
Entretien régulier et travaux ADAP a réaliser (RAR).

Stades
Les frais de gardiennage seront diminués, I'ouverture et la fermeture du stade seront confiés dans la mesure du possible au
gardien du stade Jean Murat.
° Stade des Sénés: les frais de fonctionnement sont diminués en raison des dégéts occasionnés par les
intempéries des 23 et 24 novembre 2019 qui ont rendu le stade impraticable ainsi que le plateau de baseball.
Il a été décidé une réhabilitation en herbe. Les travaux devraient se dérouler en 2021; 350 000 € au moins.
e Stade de Solliés-Toucas :
Des frais importants ont été engagés pour rendre ce stade a nouveau praticable. Il doit retrouver un rythme normal en 2021.
e Stade de Belgentier:
Entretien classique soutenu.
e Stade Jean Murat a Solliés-Pont :
L’équipement vieillissant demande un entretien important. La section d’investissement prévoira le projet murit de longue
date concernant la réfection de la piste d’athlétisme pour lequel un complément de 200 000 € est nécessaire, portant
I'opération a 800 000 €. Sa réalisation en 2021 reste subordonnée a des travaux & mener par le SMBVG au droit du ruisseau de
Ste Christine, mitoyen. L’opération pourrait étre fortement décalée. Son auto-financement intégral par emprunt pourrait
dégager des crédits en 2021, pour I'instant mobilisés sans réalisation.
Le réseau d’eau chaude sanitaire doit étre renouvelé et mis aux normes anti-égionnelles pour une somme de 120 000 €
o Stade Astier a La Farléde: des discussions vont étre relancées pour examiner la déclaration d’intérét
communautaire de cet équipement. L’opération estimée & 400 000 €/an devrait &tre neutre entre charges
nouvelles et révision d’attribution de compensation.

TOURISME

Les travaux de « I’'hétel de la fontaine » devant accueillir les nouveaux bureaux de "OT vont enfin démarrer en 2021 aprs les
retards observés en 2020 sur le lancement, notamment dus a la désignation d’un expert judiciaire avant d’engager les travaux
de démolition interne susceptibles d’affecter les batis mitoyens.

La transformation prévue en EPIC pourra engager la réflexion sur I'instauration de la taxe de séjour intercommunale.

GENS DU VOYAGE

Une réhabilitation générale de I’aire est a prévoir en fonction des nouvelles directives (sanitaires indépendants souhaitables,
emplacements de 200 m avec auvent... ). Une aide a été sollicitée dans le cadre du plan France relance ayant identifié cet
objet. L’aide forfaitaire est de I'ordre de 9 000 €/place. Un montant global de 276 000 € est envisageable.

UNITE DE COMPOSTAGE
Le renouvellement du matériel est toujours réalisé pour une somme de I'ordre de 60000 €/an. Le nouveau marché
d’exploitation en vigueur a compter de 2021 présente un tarif similaire.

2.5. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 BUDGETS ANNEXES eau/assainissement/spanc
Ces budgets sont largement remaniés du fait de I'intégration des compétences communales sur les réseaux et ouvrages
eau/assainissement transférés a la Communauté de Communes au 1" janvier 2020.

Les dépenses prévisibles concernent essentiellement les travaux de renouvellement des réseaux pour diminuer les fuites
d’une part et les eaux parasites d’autre part. A noter qu’exceptionnellement des aides de I’Agence de I’Eau sont prévues
pour financer des travaux de renouvellement dans le cadre du plan France Relance: les communes membres sous
convention de gestion et la CCVG pour ses réseaux et ceux de Belgentier et Solliés-Ville doivent examiner cette opportunité
unique.



Seront intégrées en dépenses celles relatives aux travaux (renouvellement/extension) demandées par les communes sur leur
patrimoine transféré. Des conventions de gestion avec une large autonomie communale ont été formalisées pour La Farlede
et Solliés-Pont essentiellement.

A partir de 'exercice 2021 la nécessaire harmonisation des redevances doit &étre engagée par période de lissage de 12 ans.

Les contrats de DSP de plusieurs communes arrivent a terme au 30 juin ou 31 décembre 2021 : I'impact de ces renouvellements
sera connu courant 2021, L’harmonisation des dates d’échéance est un objectif.

L’harmonisation des recettes PFAC est également envisageable entre les communes ayant institué cette recette mais avec
des calculs différents et celles ne I'ayant pas mise en ceuvre.

Concernant le spanc, le service est rendu en continuité. Une nouvelle série de contrdle périodique d’échéance décennale est
engagée.

CONCLUSION

Le budget 2021 sera un budget de continuité avec des arbitrages nécessaires & opérer au vu des recettes en baisse et des
dépenses poursuivant une augmentation naturelle. L’excédent communautaire cumulé de puis plusieurs exercices sera
fortement nécessaire pour appréhender cette période difficile d’au moins 2 ans qui s’ouvre ; il devra étre utilisé au mieux.

SUIVI DU SCHEMA DE MUTUALISATION - Evolutions constatées en 2020 :
IV. autres mutualisations
Acquisition groupée de logiciels urbanisme pour la dématérialisation : CCVG/Solliés-Pont/La Farlede.
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